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 Воспитательная система как 
педагогический феномен интенсивно 
изучается наукой с начала 1970-х гг. 
Сегодня создана целостная концепция 
воспитательной системы, среди авторов 
которой следует назвать 

Л. И. Новикову, В. А. Караковского, 

A. M. Сидоркина, Н. Л. Селиванову и др.



 ВСШ – целостный социальный механизм, 
функционирующий при условии 
взаимодействия основных компонентов 
воспитания: целей,субъектов, 
содержания, способов деятельности и 
обладающий такими интегративными 
характеристиками как образ жизни 
коллектива, психологический 
климат.(Новикова Л.И.)



 Воспитательная система имеет сложную структуру, в 
которой выделяют следующие компоненты:

 1) цели, выраженные в исходной концепции (т. е. 
совокупность идей, для реализации которых она 
создается); 

 2) деятельность, обеспечивающая реализацию данной 
концепции; 

 3) субъекты деятельности (ее организаторы и 
участники); 

 4) отношения, рождающиеся в деятельности и общении и 
интегрирующие субъектов в некую общность;

 5) среда системы, освоенная входящими в нее 
субъектами; 

 6) управление, обеспечивающее интеграцию 
компонентов в целостную систему и способствующее 
развитию этой системы.



 Субъектами современной (гуманистической) 
воспитательной системы являются не только 
педагоги, но и сами дети. В этом одно из главных 
ее отличий от системы авторитарной, где ребенок 
выступает преимущественно в качестве объекта 
воспитания. И педагоги, и дети конкретизируют 
стоящие перед ними цели, переводят их в ранг 
практических задач и реализуют в процессе 
совместной деятельности. В силу этого важнейшим 
условием эффективности системы является 
объединение детей и взрослых в коллектив, 
выступающий ядром гуманистической 
воспитательной системы.



 Чтобы воспитательная деятельность являлась 
системообразующей, она должна быть совместной, 
творческой, личностно значимой и носить 
гуманистический характер. Именно эти факторы в 
первую очередь определяют воспитательный 
потенциал системы. Деятельность становится 
системообразующей, если в ее организации 
испытывают потребность все субъекты 
педагогической деятельности и если она связывает 
в целостный педагогический процесс учебную и 
внеучебную работу. Это означает, что создание 
воспитательной системы, по сути, есть процесс 
гармонизации учебной и внеучебной деятельности 
школьников.



 Любая гуманистическая 
воспитательная система является 
открытой системой, т. е. в ее 
становлении, функционировании и 
развитии большую роль играет 
окружающая среда – и не только 
как влияющий фактор, но и как 
компонент самой системы (в той 
мере, в какой эта среда освоена).



Движущие силы ВСШ

 Воспитательная система не задается сверху, а 
создается усилиями всех субъектов педагогической 
деятельности; поэтому она – не застывший, а 
постоянно развивающийся феномен. 

 Процесс развития воспитательной системы 
противоречив и нелинеен: в нем бывают и спады, и 
подъемы, и достаточно длительные периоды 
стабильности, для него характерны и регрессивные 
явления, когда система как бы движется вспять, 
теряет свои позитивные приобретения.



 Источником развития воспитательной системы 
служит прежде всего разрешение противоречия 
между ее нарастающей упорядоченностью (процесс 
интеграции) и тенденцией к возрастанию 
независимости различных элементов (процесс 
дезинтеграции).

 Интеграция выражается в сплочении коллектива, в 
установлении устойчивых межличностных 
отношений, стандартизации ситуаций и т. д., 
дезинтеграция – в нарушении стабильности, 
нарастании индивидуальных и групповых 
различий, возникновении ситуаций, 
противоречащих принятым нормам и ценностям, и 
т. д.



 Противоречия между интеграцией и 
дезинтеграцией развития воспитательной 
системы конкретизируются в 
противоречиях между системой и 
личностью. Процессы интеграции 
создают благоприятные условия для 
социальной адаптации; напротив, 
дезинтеграционные явления в системе 
способствуют отчуждению между 
ребенком и педагогом.



Этапы развития ВСШ

 Этап становления
 В существующую или вновь создаваемую школу 

вносится определенная идея, образ будущей школы. 
Определяется цель воспитательной системы, 
разрабатывается концепция ее создания: намечаются 
принципы деятельности педагогического и 
ученического коллективов, приоритетные и 
системообразующие виды деятельности, формы их 
организации. 

 Основная цель первого этапа – отбор ведущих 
педагогических идей, формирование коллектива 
единомышленников. В процесс создания системы 
вовлекается все большее количество педагогов, 
учащихся, их родителей, участвующих в совместной 
деятельности. Главная характеристика 
воспитательной системы школы на данном этапе – ее 
стремление к упорядоченности.



 Этап стабильного развития 

 Развивается школьный коллектив, ведущей 
становится коллективная деятельность, 
формируется стабильное общественное 
мнение. Создаются органы само– и 
соуправления, отрабатываются наиболее 
эффективные педагогические технологии. 
Главная трудность педагогического 
управления школьной воспитательной 
системой на этом этапе состоит в 
согласовании темпов развития ученического 
и педагогического коллективов.



 Третий этап – окончательное оформление 
воспитательной системы школы – характеризуется 
тем, что школьный коллектив действует как 
содружество детей и взрослых, объединенных общей 
целью, совместной деятельностью, отношениями 
творческого сотрудничества. В центре внимания 
воспитательной системы находятся воспитание 
свободной, гуманной, духовной, творческой личности, 
развитие демократического стиля руководства и 
отношений. Отмечается значительное повышение 
культуры педагогов-воспитателей, обретение ими 
гуманистической позиции, освоение технологий 
гуманистического воспитания. Система накапливает и 
передает свои традиции. Воспитательная система 
школы и среда активно и творчески взаимодействуют.



 Четвертый этап – перестройка 
воспитательной системы школы – наступает, 
когда усиливаются дезинтеграционные 
явления, связанные с поиском нового, 
оригинального в жизни школьного 
коллектива. Причинами таких явлений могут 
быть дефицит новизны, усталость педагогов, 
стремление к обновлению жизни школы. 
Явление кризиса – естественный процесс в 
развитии системы, в ходе которого она 
вступает на новый этап послекризисного 
развития, где преобладающими вновь 
становятся интеграционные процессы.



 Перестройка или обновление воспитательной системы 
может носить не только прогрессивный (развивающий), но и 
консервативный (разрушающий) характер. Ведущую роль в 
этом играют педагогическая концепция, которая лежит в 
основе системы, а также доминирующий вид деятельности, 
выступающий главным системообразующим фактором. 
Система меняется коренным образом в том случае, если 
вместе со сменой доминирующей деятельности меняются и 
педагогические концепции.

 Система обновляется за счет инноваций, ведущих к ее 
изменениям. Однако новый этап может закончиться и 
развалом системы, когда после кризиса не последует 
очередного витка развития, а произойдет распад 
системообразующих связей. Развал воспитательной системы 
нередко связан с уходом из школы ее автора.



Показатели эффективности ВСШ

 упорядоченность жизнедеятельности школы (соответствие содержания, объема и 
характера учебно-воспитательной работы возможностям и условиям данной 
школы);

 наличие сложившегося единого школьного коллектива;

 интеграция воспитательных воздействий, концентрация педагогических усилий.

 степень приближенности системы к поставленным целям, реализация 
педагогической концепции, идей и принципов, лежащих в основе воспитательной 
системы;

 общий психологический климат школы, стиль отношений, самочувствие ученика, 
его социальная защищенность, внутренний комфорт;

 уровень воспитанности учащихся.

Данные критерии условны, они могут конкретизироваться применительно к той или 
иной воспитательной системе школы.


